KT_35_gesamt-fertig.qxd 13.07.2007 22:31 Seite 26 $

Forschung Lehre » Wirtschaft fuks intern

Existenzgrindung
erfolgreich gestalten

VonDiPL CkoNOMVICHAELVELCHIOR ge zahlreicher empirischer Untersuchdingt innovatiZukunftschancen mussen

1A.S.I. WtschaftsberatungG gen, die in regelmaiigéstanden von kritisch beurteilt werdemchtlg ist der
den IHKs durchgefuhrt werden. Preis fur die Betriebslibernahme. Hierzu

Als Hilfestellung und zur lllustration dgbt es bewahrte Bewertungsmethoden, di¢

notwendigen Planungsschritte sollen senfsist auf eine Kombination von Substanz
Punkte hier dargestellt werden. wert- und Ertragswertverfahren hirauslau
Die Geschéaftsidee fen.

E er g in die berufliche SelbstEin Hobby zum Beruf zu machen, ist eindhnliches gilt auch fir Seteiligung

sténdigkeit Uber eine Existenzschdne ldee, bietet allerdings oft nur gewobei der Gleichklang der Interessen ung
grindung ist mit vielen Fragege Véchstumschancen. Dem%¥¢h des ein Harmonisieren mit den anderen Unter
undThemen gepflastert. Fachkundiger Ratistenzgriinders nach Selbstverwirklehmern absolut notwendig sind.
durch Berufsorganisationen und die Begtbiung steht imoMergrund, eine funda BeimFranchisinigandelt es sich um ei
tung durch einert&chaftsberatung zu al mentale Marktanalyse wird vernachlassigt.Neugriindung mit eingekaufter und be
len finanziellen Fragen mindern die Gefghr kreativer Blick auf den Markt bietetvigihrter Geschéaftsidee, Organisation und
des Scheiterns und sichern einen langfritich eine Fille Erfolg versprech@mder Know how
gen Erfolg. satze. Die Person des Unternehmers
In Zeiten eines aufnahmefaAidpaits Habe ich ein neues Produkt oder eilér ein gesichertes und geregeltes Ein
marktes sollte der Berufsstarter nach deue Dienstleistung, die es bislang ndammen mit einer 40-Stundesh&\Vbe
Ausbildung zunachst dey W eindn nicht gibt? Gibt'Bends in einer bestimm nétigt, ist fur das freie Unternehmertum
gestelltentatigkeit suchen. Hier kdisen \ien Branche? Sehe ich neuidbswege nicht geeignet. Risikobereitschaft, £rfolgs
sen und Fahigkeiten erprobt und Know Hamnein bestehendes Produkt? Kann ich Wéle und Selbstvertrauen sind die wichtig
aufgebaut werden. Statistisch steht nathmmte Produkte mit besserer Qualitsten Eigenschaften, die den Selbststandi
sieben Jahren Berufstatigkeit oftmals dieentuell mit einem Zusatznutzen, und/oglem auszeichnen.
Frage nach einenedhlisel in die Selbst preisgiinstiger anbieten? Kann ich eine Ide&ber auch die fachliche Basis, durch Stu
stéandigkeit im Raum. Mit 35 Jahren kaus demiusland ins Inland "importieren'tilum und Berufspraxis erworben, ist unver
man unter Lebenszyklusgesichtspunktdarktanlayse und Standortwahl zichtbarDaneben muss das familiare Um
von einem optimalen Zeitpunkt fur eine be nach Geschéftsidee sollte der Standeftl stimmen: und zwar emotional und orga
rufliche Existenzgriindung sprechen. Farailisgewahlt werden, der sowohl eine eveisatorisch. Der Partner muss das Projekt
are Gesichtspunkte kénnen eventuell airlle Konkurrenz, aber auch eine-funkti®elbststandigkeit" voll und ganz bei Erfolg
Aufschieben odesr¥iehen sinnvoll-ma nierende Infrastruktur beriicksichtigt.  und Ruckschlagen mittragen.
chen. Wege in die Selbststandigkeit Der Business-Plan
Im Folgenden sollen finf wichtige Géeben der Neugriindung sind auch eine Bé& einem Business-Plan, der mindestens
sichtspunkte rund um den Start in diéebsibernahme, die Beteilung und daer finf Jahre gehen sollte, werden Um
Selbststandigkeit dargestellt und erorteranchising tauglichegé/in die Selbst satz- und Kostenerwartungen dargestellt

werden. standigkeit. Daraus ergibt sich ein Finanzierungsbedarf,
Durch einBetriebsiibernahmerden  der sowohl die betriebliche Seite (Investition
I Planung und Schritte die Risiken stark reduziert: Produktwelt, ¥@@nAnlage- und Umlaufvermoyelauf

ganisation, Mitarbeitereferanten und kosten, Griindungskosten) wie aber auch
Je besser geplant, desto erfolgreicher virchden sind vorhanden. Abagbot ist in  die private Seite (Lebensstandard, Familie}
die Existenzgriindung - so lautstsba  der Regel marktgangig, aber nicht un#dsicherungJtersversorgung) umfassen
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muss. Wfterhin mussen die steuerlichepe der freien Berufe Alstbung einer

Efekte (Ertrags- unerbauchssteuern) in freien wissenschaftlichen, kinstlerisciferlte und neue Steuerarten
die Planung miteinbezogen werdeA. Dasder schriftstellerischétigkeit beschrie
und O jedoch ist die tagtagliche (}) Licagn. Daneben sind dort Dienstleistunglader zahlt Steuern. Die Einkommensteuer
ditat, d.h. die Zahlungsfahigkeit gegenibezeichnet, die personlich vom Freiberufliernach der Leistungsféahigkeit das-Jahres
Lieferantengestellten, Finanzamt unerbracht werden missen und eine- besemkommen progressiv besteuert, ist die be
der eigenen Privatsphére. Ein verhungedere Aus- und drbildung bendtigen. kanntestéls Lohnsteuer wird sie lem
Existenzgriinder ist genau so fatal wie 8thlussendlich werden bestimmte "Katalpgstellten Monat fir Monat wie eine V

insolventes Unternehmen. berufe" als freie Berufe im § 18 EStG heszahlung auf die Jahresteuerschuld vony
Absicherung betrieblicher und zeichnet: z.B. Arzte, Psychologen, -Rectitebeitgeber einbehalten.
privater Risiken anwalte, beratendelkRg- und Betriebswir  Der Selbststandige ermittelt seinen Jah

Im betrieblichen Bereich stehen meist Haf Ingenieure uAdchitekterber auch resgewinn als Bemessungsgrundlage de
tungsfragen (Produktfeblienstleistungs die dort nicht genannten Informatiker Einkommensteuslerteljahrlicheokaus
fehler) im Fokus ddssicherungsbedarfs. komplexe Software entwickeln, Gben erahlungen sind tblich.
Privat kommen neben der Haftung die Rigjenieurahnlichétigkeit aus und gelten TIPP: \éle Existenzgrinder mit steigen
ken Krankheit und Berufsunféahigkeit hirals.freie Berufe. dem Gewinn vergessen, dassAtdabf
Alle selbststandigen Existenzgrdieler des Kalenderjahres und oft auch viel spate
I Rahmenbedingungen und Rechtsformkeinen freien Beruf ausiiben, sind gewetbr Steuerbescheid des Finanzamtes mit ei
lich tétig und haben steuerlich - Gewinnegr deftigen Nachzahlung vorliegt. Dies
Der Frage nach der Rechtsform wird meistungsabsicht unterstellt - Einklinfte &asin zu bedrohlichen Liquiditatsengpasse
eine zu hohaufmerksamkeit gewidmetGewerbebetrieb nach § 15 EStG. Der Fiéhren. Hier sollte laufend von den-Einnah
Prinzipiell gibt es fir alle Interessentagerberufler hat folgenaetdile: keine Gewer men ein angemessemat zuriickgelegt
ne geeignete Rechtsform, die dann aucltbesteuerpflicht, keine GewerbeanmeldumgrdenAber auch neue Steuerarten ver
spaterenérlauf erst gefunden und-realund beitragspflichtige IHK-Mitgliedsch&fhgen im Rahmen einer Existenzgriindund
siert werden kann. igdekte stehen im keine doppelte Buchfiihrung, keine BilBeachtung:
\ordergrund: zierungspflicht; stattdessen steuerliehe "Gé&drperschaftsteuer (K8tihrend bei
KostenAls Einzelunternehmer fallen di@innermittlung" durch Ermittlung des kalearsonengesellschaften der Gewinn direk
geringsten Kosten an. Deshalb ist dies aderjahrlichen Uberschusses von Einzahlam gleichen Jahr bei den Gesellschaftern

die am haufigsten gewahlte Rechtsforgen unduszahlungen. nach dem im Gesellschaftsvertrag-verein
HaftungsbeschrankungBatriebliche Wahl der geeigneten Rechtsform barten Gewinnschlissel - zu steuerpflichti

Risiken von privaten Gutern zu trennenBststehen eine Fille von Rechtsformen ged Einkommen fir die Einkommensteue
ein berechtigtésliegen und macht Kapidaraus abgeleiteten Mischformeerfir V fihrt, sind Kapitalgesellschaften (GmbH,
talgesellschaften wie z.B. eine GmbH @iting, die unter den oben genannten Fra§6,...) eigene selbststédndige Steuersubjek
traktivAllerdings ist gerade in der Startphstellungen (Kosten, Haftung, Steuern) eieeDeren Gewinne unterliegen der-Korper
se die Finanzierung Uber eine Bank mgihnvolle Entscheidung ermdglichtDie schaftsteuer und werden dann in einem
wendig, die natirlich immer audbildung 1 zeigt einen groben Uberblickveiten Schritt Beisschittung an die Ge
Sicherheiten verlangen wird. Diese sind

aber in der Regel in der privaten SphéBezeichnung Anzahl Eers‘onen-Gesllscha(fé)( Freier Beruf (F)/( Haftung g:)a%emnkd:‘;ﬁ;l/ Geschéftsfiihrung
zu finden, sodass eine GmbH alleine s Emrilania
ten kredltwurdlg |St Einzelunternehmunffl P F oder G Personlich kein Einzelunternehmer
. (EV) unbeschrankt
Steuerlichédspekte Insbesondere

. . . Gesellschaft Mind. 2 P F oder G ‘Alle Gesellschafte] kein Alle Gesellschafter

Kapitalgesellschaften, wie die Gmbuprgerichen personlich
. . . Rechts (GbR)
€
Und andere M_ISChformen' bleten -lnte_r Partnerschafts- Mind. 2 P F Alle Partner kein Jeder Partner fiir
sante steuerliche Gestaltungsmﬁghcg;:sgé;'aﬂ personiich seineTatgkeit
keiten. DiesABpekt sollte jedOCh in der Offene Handels- | Mind. 2 P G Alle Gesellschaftefkein Alle Gesellschafter
Startphase nicht iordérgrund stehen; Geseischat (A6 personlich
mit steigenden Gewinnen nach einer Kommanar Vind. 2 g G Komplementar | kein Komplementar
. . . lIschaft lich, Kom-
folgreichen Etablierung im Markt-und ey andiis it Enebe
ner hoheren Steuerbe|agtung ist imm Geselischaft mit |Mind. 1 K G GmbH mit 25.000 € Bestellter
) L. beschrénkter Firmenkapital, mind. Geschaéftsfiihrer
noch ein steueroptimierender RechtHafung GmbH) Stammkapital
Anli AKt lischaft [Mind. T K G AG mit 50.000 € Vorstand

fOrmWeChSeI mOgIICh' (AG\?HQESS e " F\rmyglnkapital, ming. e
Gewerbebetrieb oder “freier Beruf" Grundkapital

Diese Unterscheidung ruhrt aus dem
Steurrecht. Im § 18 EStG wird die Grufa Abbildung 1: Rechtsformen
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sellschafter zur Halfte (Halbeinkiinfteverfah

R . in Hersteller verkaudrél an den GroBhandler fiir 100 € netto.
ren) als fir die Einkommensteuer anzusegechnungsbe"ag: 100 € + 19% USHE= 1
zendes Einkommen genommen. Damit sokr Hersteller gibt die USt von 19 € ans Finanzamt weiter
eine Doppelbesteuerung (erst Kﬁrperscha]gter GroRhandler liefert dieseman den Einzelhéndler fir 150 € netto.
steuer dann Einkommensteuer) auf dierechnungsbetrag: 150 € + 28,50 € (= 19% von 150 €) = 178,50 €
gleichen Ertrage gemildert werden. Der GroR3héndler filhrt ans Finanzamt ab: 28,50 € ./. 19 € = 9,50 €

Gewerbesteuer (GewSi)y: Gewerbe
betriebe entsteht auf den Gewerbeertr
die Gewerbesteu8re flielst den Gemein
den zu und gilt als Gegenleistung fiir digas Finanzamt hat also seine gesamte Umsattestegen auf den Nettopreis von 220 € gegeniiber dem
Nutzung der kommunalen InfrastruktLﬁndverbrauchm Hohe von 41,80 € erhalten: und zwar durch drei Zahlungen: 19 € + 9,50 € + 13,30 € = 41,80 €
durch die Gewerbebetriebe. Die Freistel
lung von dieser Steuerart fiir die freien MeAbbildung 2: Beispiel Umsatzsteuer
rufe wurde allgemein als nicht gerechtfertigt
angesehen; denn aéchhitekten, Arzte  Wirtschaftlich wird die Umsatzsteuer valen voraussichtlich unter 50.000 € bleiben),
und Rechtsanwalte profitieren von eif@rdverbraucher getragen, der immer salmen Kunden keine Umsatzsteuer in Rech
funktionierenden InfrastrukReshalb Waren und Dienstleistungen inkl. Umsatzing stellen mussen. Dies kdnnte gegenu
kann seit einiger Zeit die Gewerbesteuerdbeuer erwirbt. Der an den Endverbraucher Endverbrauchern eatt@werbswvor
der Einkommensteuer zumindest teilwdiséernde oder leistende Unternehmer mteis durch gunstigere Preise Aaindie
inAbzug gebracht werden. die erhaltene Umsatzsteuer an das-Fina®anderregelung kann aber auch verzichtet
Fir Existenzgriindungen in der Form \ant abfuihren. Dabei kann er jedoch diewerden.

Personengesellschaften gibt es allerdifRghmen des Unternehmens, z.B. durch Liddas sind die Entscheidungskriterien:
erhebliche Freibetrage und fur dariber fémanten, in Rechnung gestellte Umsatzsteu Wer die Kleinunternehmerregelung
ausgehende Ertrage gtsdtafSteuersat er als brsteuer gegeniber dem Finanzamach § 19 UStGAnspruch nimmt, kann

Der Einzelhandler verkauft die\an seine Kunden fiir 220 € netto
chnungsbetrag: 220 € + 41,80 € (= 19% von 220 €) = 261,80 €
er Einzelhandler uberweist ans Finanzamt: 41,80 € ./. 28,50 € = 13,30 €

ze.

geltend machen. Ein Beispiel soll den Zuch keineovsteuer gegeniiber dem Fi

Der Gewerbeertrag als steuerliche Bammenhang erlautern (Abbildung 2).

messungsgrundlage
entspricht grundsat:

lich dem Gewinnbe  Gewerbeertrag rum die Umsatzsteu verzichtet werden.

grif geman ESt unc [ Freibetrag von 24.500 € er oft auch als Mehr - Wer seine ®en und Dienstleistungen
KSt, modifiziert aller = verbleibender Betrag wertsteuer bezeich fiir andere Unternehmen erbringt, sollte
dings durch zahirei X Steuermesszahl net wirdAuf jeder ebenfalls auf § 19 UStG verzichten. Denrj

che Hinzurechnunge
und Kirzungen.

Fur Kapitalgesell
schaften gibt es-we

der den Freibetrag = Steuermessbetra der Umsatzsteuer - Nur fir den, dervornehmlich fur Endver
noch die Sfaf. g belastet. braucher Umsatze generiert, ist die Klein
Die Gewerbesteu In der Grién unternehmerregelung eine gute Sache.

er wird ermittelt- inA Abbildung 3: Steuermessbetrag
dem der Hebesatz

« flir die ersten 12.000 €:

1%

« fiir die weiteren 12.000 €: 2%
« fiir die weiteren 12.000 €: 3%
« fiir die weiteren 12.000 €: 4%
« fiir alle weiteren Betrage: 5%

Dieses Beispiel
zeigt auch gut, wa

Handels- oder Pro
duktionsstufe wird
der erwirtschaftete
Mehrwert neu mit

dungsphase mit-gré
Beren Anschdfin

der Gemeinde (als Prozentsatz) mit dgen und eher noch geringen Umsét.
Steuermessbetrag multipliziert wird- Die kinn die durch dieschdifingen geleiste

besatze liegen derzeit zwischen 200% tadorsteuer hoher als die von Kunden er
haltene Umsatzsteuer sein. In solchen RékF einem Gesprach mit Banken oder Spar
Umsatzsteuer (UStjt der Umsatzsteu len kommt es dann zu einem Erstattungassen sollte der Existenzgriinder seiner

500%.

er wird derevbrauch von anén und anspruch.

Dienstleistungen mit derzeit 19% besteugieinunternehmer_im Umsatzsteuerreshhreiben konnen. les@éhtlichen stehen
Neben Steuerbefreiungen (z.B. fur heilBel9 UStG sieht eine Sonderregelung diabei drei Planrechnungemidexgrund,

nanzamt geltend machen. Bei grof3en In
vestitionen in der Startphase mit entspre
chend hoheoXsteuer sollte auf § 19 UStG

derAbnehmer verrechnet als Unternehmer|
die vom Existenzgriinder in Rechnung ge
stellte Umsatzsteuer alstéuer mit dem
Finanzamt.

Denn seine Preise sind argl€ich zur
Konkurrenz um die Umsatzsteuer giinstige

n
ZfKurz— und langfristige Finanzierung

Finanzierungsbedarf genau kennen-und be|

ruflichel atigkeiten) wird aus gesellschafleinunternehmer, ebe fir Existenzgriin die sich auf den Startzeitraum beziehen un
lichen Grinden auf bestimrateW(Dru  der von besonderem Interesse ist.-Sie b@ndestens die ersten drei Jahre umfassen.
ckerzeugnisse und Lebensmittel - nicht admgt, dass Unternehndég im laufenden  Ohne realistische Planansétze wird keing
fur die Lasagne beim "Italiener") ein errd@hr einen geringeren Umsatz (inkl. UB&nk das Projekt unterstiitzen. Und das ist
Bigter Steuersatz von 7% angewandt. als 17.500 € erwirtschaften und im- folgaitht nur verstandlich, sondern auch fir den
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Existenzgrinder eine hilfreiche Saclsée wieder den privaten Lebensstandard aviar von féntlichen Banken gewahrt, ihre
Denn so wird er gezwungen, sgiabén  vorher erzielt haben. Beantragung und Bearbeitung lauft jedoch
sehr genau quantitativ zu planen. Undn unseren Planrechungen werden wirsnahmslos Uber eine Geschéftsbank
Untersuchungen belegen, dass eine gein in der Liquiditatsplanung auch-die pder Sparkasse. Denn die Bank vor Ort
naue Planung die Gefahr des Scheiternsvate Seite berlicksichtigen missen. tragt im Normalfall auch das Risiko, dass

heblich mindert Planrechnung: Liguiditat der Kredit nicht ordnungsgemal vem Kun
Planrechnung: Investitionen Die jederzeitige Zahlungsféhigkeit des Edin bedient wird.

Entsprechend d&ktivseite einer Bilanztenzgriinders steht an oberster Stelle. Didbr diesem Hintergrund ist es verstand

gehoren in die Investitionsplanungralle \Einzahlungen werdenAleszahlungen in lich, dass die Bank sowohl den Existenz
mogensgegenstande, die fiir den Gewerberm der Bruttobetrage gegenilibergestglitinder als Person und die Existenzgrin
betrieb oder diesiibung des freien Beruf8ei drohenden Engpéssen giusgah  dung als tragfahiges Konzept fiir eine beruf
notwendig sind. Setzen Sie dabei immerldiggen zu verschieben oder Einzahlundiehe Wllexistenz kennen lernen will. Die

Bruttobetrage inkl. vorzuziehen. oben dargestellten Planrechnungen sind
Umsatzsteuer an. Die Liquiditatspla hierzu unverzichtbar

Auch gebrauchte
Gegenstande kon
nen ihren Dienst tun
und sind in der Re
gel erheblich gunsti
ger

Planrechnung:
Kosten und Umsatz

nung umfasst selbst  Ofentliche Darlehen zeichnen sich da
verstandlich auch die durch aus, dass lhr Zinssatz giinstig ist ung
Privatentnahmen fir oft auch in den ersten Jafitgnngsfrei

die private Lebensfiih heit gewahrt wird, um die Liquiditat zu scho
rung. Zuséatzlich sind nen.

eventuell mdogliche Aktuelle Informationen finden Sie unter
saisonale Schwankun http:Mwwkfw-mittelstandsbankdeter

gen mit zu beriicksich <Kredite/ Férderprogramme im Einzelnen>

Hier sollten Sie tigen. sind folgende vier Darlehensangebote be
grundsatzlich  mit Um bei einem Fehl sonders wichtig:
monatlichen Netto betrag nicht Konkurs - Mikrodarlehen als Kleinkredit bis
betragen (ohne Um wegen Zahlungsunfa 25.000 € fur den Start.
satzsteuer) arbei higkeit anmelden zu - StartGeld als Kredit fur Grikléare
ten, weil diese Steu missen, sollte im Rah Unternehmen und Freiberuaféeen o-
er den Charakter men dera&feinbarun  haben nicht mehr als 50.000 € kostet.
eines durchlaufen gen mit der Bank auch - Unternehmerkapital als Nachrangdarle
den Postens hat. ein ausreichender-Dis hen, sodass es fast als Eigenkapital des|
Nach der Kosten pokredit  vereinbart Existenzgriinders angesehen werden kann
planung, fur die es werden. - Unternehmerkredit als Universalkredit
in der betriebswirtA Abbildung 4: Laufende Kosten bis zu 100% fiir Investitionen und Betriebs

schaftlichen Kkos mittel.

tenrechnung sehr hilfreiche Checklisten Diese Ubersicht kann und will keine indi

gibt, ist die Umsatzplanung aus elem Forderwege viduelle Finanzierungsberatung ersetzen,

kauf von Produkten und der Dienstleisting Wohl aber soll der Existenzgriinder wissen,

viel schwieriger abzuschéatzen. Fur alle Forderwege gilt, dass voheier dass seindrhaben mit einer sachgerech
Berufsverbande, IHKs, Banken, Steugabe oder einem bindendsirag (z.B. ten und verantwortungsvollen Planung nicht

beraterFinanzverwaltung u.a. haben fitaufvertrag) unbedingt die Fordermittel &ie der Finanzierung scheitern mulli.

viele Unternehmenstypen sog. Betriebswaitragt sein missen. Die Fordervarianten

gleichzahlen, die fur den Existenzgriinded Zielrichtungen von Bund, Landern und

eine erste Richtschnur sein sollten. D&U sind aul3erst zahlreich. Einen-umféigformationen und Beratung zur Existenz

noch dirften haufig gerade in der erswanden Uberblick gibt die Internetsegdindung und zu alléremen rund um

ZeitAbweichungen nach unten der Normiattp://ww¥oerderdatenbank.de den Berufsstart erhalten Sie in der
fall sein. Eérderung der Beratung zur
An dieser Stelle eine wichtige Zwischéxistenzgriindung A.S.l. Geschéftsstelle Karlsruhe

bemerkung: In deufstellung der Kostenlm Normalfall wird ein anteiliger ZuschusStephaniens&7

fehlt der Lebensbedarf des Existenzgrtiir die Beratung durch eine qualifizierte Infelefon: +49 721 5704510

ders und seiner Familiele\Griindedie  stitution gewahrt. Besonders interessanEmail: service@ka.asi-online.de
vorher erfolgreichAalgestellte mit gutem sind die einzelnen Landerprogramme.  \Web: http://wwasi-online.de
Gehalt gearbeitet haben, sprechen vonkgirderung durch Darlehen

ner Durststrecke tiber mehrere Jahre, barlehen zur Existenzgriindung werden
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