Wirtschaft & Praxis

Entrepreneurship in Theorie und
Praxis

Die Entwicklung der Wrth-Gruppe

Prof. Dr. h.c. Reinhold Wirth, Interfakultatives Institut fir Entrepreneurship

Bereits in unserer letzten Ausga-
be berichtete Prof. Dr. h.c. Rein-
hold Wirth Uber die ,Ziele und
Aufgaben des neuen Interfakulta-
tiven Institus fir Entrepre-
neurship* und stand zu einem
ausfihrlichen Interview bereit.
Mit diesem Artikel wird diese Se-
rie fortgesetzt. (Anmerkung der

Lehrstuhl fir Entrepreneurship auf-die Erfolgsgriinde auf einem nicht ge-
bauen zu kénnen. rade hochinnovativen oder hochtech-
In aller Bescheidenheit ganz kurz: nologischen Markt - wir verkaufen
1949 trat ich als 14jahriger und er-Schrauben, Schraubenzubehdr, Kleb-
ster Lehrling in die kleine, solide stoffe, Hand- und Elektrowerkzeuge,
Schraubenhandlung meines Vater®ibel, Lagersysteme fur Kleinteile
Adolf Wirth ein, erlernte den Beruf usw. - dann scheint diese Erfolgsstory
des GrofRhandelskaufmanns mit dengar nicht so kompliziert und geheim-
Abschluss vor der IHK Heilbronn. nisvoll. Zum einen hatte ich das Gliick,

Redaktion) 1954 verstarb mein Vater ganz Uberradas deutsche Wirtschaftswunder nach
schend. Das erst neun Jahre alte Urdem Zweiten Weltkrieg voll nitzen zu
ternehmen mit zwei Mitarbeitern standkdnnen, Fortune hatte ich sicher auch

Einflhrung plétzlich ohne Fuhrung da, als 19jahri-bei der Anwerbung tlchtiger Ge-

Zum Wintersemester 1999/2000ger wurde ich tber Nacht zum Ernah-schéftsfiihrerkollegen und Fihrungs-
wurde an der Universitat Karlsruherer der Familie und ins Wasser geworkréfte.

(TH) ein Lehrstuhl fiur Entrepre- fen, das Unternehmen weiterzufihren.
neurship eingerichtet, an dem Selb-
standigkeit junger Menschen gefor-
dert werden soll und der mir zur Uber-
nahme angeboten wurde. Als
erfreulich empfinde ich, dass von Lan-
des- und Bundesbehdérden der Hand
lungsbedarf zu mehr Selbstandigkei
erkannt und aufgegriffen wurde, sol-
len doch nach einer Stellungnahme
des Bundesministeriums fur Wirt-
schaft und Forschung im Sommer
1999, 35 Lehrstihle fur Entrepre-
neurship gegrindet werden. Meing
Berufung an die Fridericiana ist in die-
sem Rahmen sicherlich ein kleines
Spektakel:

Ich habe nie Abitur gemacht und
auch kein akademisches Studium. IcHPer Aufbau der Wiirth-Gruppe
gehe davon aus, dass die Universi- Als 19-jahriger junger Kaufmann

Ausgangssituation:
Umsatz 1954 146 TDM,
2 Mitarbeiter.

Situation am 31.12.1999:
Jahresumsatz
8,1 Mrd. DM,
31.190 Beschatftigte,
Betriebsergebnis 1999
545 Mio. DM vor Steuer,
Eigenmittel 1,7 Mrd. DM.
Im Jahr 2000 werden
10 Mrd. DM Umsatz bei

Hinzugekommen sind aber auch
ganz einfache Dinge wie harter Ar-
beitseinsatz - mit Sicherheit habe ich
bei Anrechnung normaler Arbeits-
stunden schon zwei Arbeitsleben hin-
ter mir- oder die Bereitschaft, Grenzsi-
tuationen auszuloten, ohne lebensbe-
drohliche Risiken einzugehen, mit
Kreativitdt auch Undenkbares denken
zu kénnen. Vor Jahrzehnten habe ich
die Unternehmensfihrung in meiner
praktischen Arbeit in zwei grol3e The-
menkreise aufgesplittet: Fihrungs-
technik und Fuhrungskultur.

Unter Fihrungstechnik verstehen
wir all jene Betriebsablaufe und Sach-
verhalte, die der Ratio, dem Verstand,
der Betriebswirtschaftslehre zuzurech-
nen sind, zur Fuhrungskultur gehdren
Themen wie Mitarbeitermotivation,

tatsleitung und auch das Wissenmit funfjahriger Erfahrung hatte ich Berufsethik, soziologische, psycholo-
schaftsministerium in Stuttgart meinenmir nie trdumen lassen, dass diggische und philosophische Fragen in
beruflichen Werdegang als ausrei-Wurth-Gruppe einmal diese Dimensi-Zusammenhang mit dem Aufbau eines
chende Qualifikation ansehen, eineron annehmen wirde. Hinterfragt mankaufméannischen Betriebes.
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Meine langjahrige Auffassung ist, arbeiter und jede Mitarbeiterin vor Ort Ziel, nAmlich Wirth zum Oligopolisten
dass strategische Wettbewerbsvorteiviel besser weil3, wie Probleme zu l6-auszubauen.
le sich heute schon - und in Zukunftsen und lIdeen zu realisieren sind, als Eine theoretische Vervierfachung

noch viel mehr- kaum noch im Bereichdies die Zentrale je konnte. unseres heutigen Geschéftsvolumens
der Fuhrungstechnik abspielen wer-  Wichtige Grundprinzipien meiner wirde in GroRenordnungen von 40
den, die Unternehmen werden sichUnternehmensfiihrung sagen:Mrd. DM Jahresumsatz fuhren, eine
tber Informatik, CAD, CIM und den fur unsere Verhaltnisse zwar gespen-
Einsatz normierter Informatikprogram- - Wachstum ohne Gewinn ist stisch hohe Summe, fir mich aber
me immer &hnlicher. todlich. nicht undenkbar.

Wer es in diesem Umfeld schafft, - Qualitat schlagt Preis. Nachdem das Unternehmen tradi-
im Unternehmen einen Esprit de corps, - Wissen ist Schlaf, Realisieren isttionell auf 10 Jahre in die Zukunft
ein Wir-Geflhl, eine gewisse Begeiste- Macht. denkt, ist abzusehen, dass Wirth im
rung, eine hobbyhafte, spielerische - Jeder Mitarbeiter ist letztlich Jahr 2010 bei etwa 27 Mrd. DM Um-
Freude am Erfolg zu erzeugen, hat die beim Kunden angestellt. satz liegen kdnnte bei weiterhin einer
besten Karten zu Wachstum und - Information ist Holschuld. Eigenkapitalquote von rund 40 % ge-
Uberleben. - Wichtigste Aufgabe eines Vorge messen an der Bilanzsumme.

Der Vorsitzende unserer Arbeitneh- setzten ist es, Vorbild zu sein.
mervertretung sagte aus Anlass des - Je groBer die Erfolge, destoDer Lehrstuhl fur Entrepre-
50jéhrigen Betriebsjubilaums 1995 vor hoher die Freiheitsgrade. neurship an der Fridericiana
mehreren tausend Festgasten: ,Herr Diese etwas ausfuhrlichere Be-

Wirth, Sie haben verstanden, in der Richtig ist, dass ein Unternehmenschreibung meines beruflichen Tuns
Wirth-Gruppe eine Abenteuerspiel-mehr geschriebene Regeln braucht, jevar sicher notwendig, um verstandlich
wiese flr Erwachsene aufzubauen.groBer es wird, so haben wir natirlichzu machen, wie meine Arbeit am Lehr-
Schéner héatte man meine Visionereine geschriebene Unternehmensphistuhl fir Entrepreneurship aussiebt.
und Vorstellungen nicht beschreibenlosophie, ein Procedures and Policies- Generalziel der finfunddreil3ig in
kénnen. Manual (PAP), einen Leitfaden fir Au- Deutschland einzurichtenden Lehr-
Das Unternehmen Wiurth wird ge- Bendienstmitarbeiter usw.. All diesestiihle fur Entrepreneurship ist, beim
fuhrt unter Aussagen wie jugendlich,Regelwerke enthalten aber weitenBerufsnachwuchs die Akzeptanz der
fréhlich, optimistisch, leistungsbereit, Raum fur optionale EntscheidungenSelbstandigkeit zu erhéhen und das
berechenbar, zuverlassig und auch miand Intuition. Verstandnis fur die gesellschaftspoliti-
einem Schuss Aggressivitat. Extrem Die Regelwerke werden als vertrau-schen Zusammenhdnge zwischen
dezentrale FUhrungsstrukturen mit fla-ensbildende Hygienefaktoren geseselbstandigem Unternehmertum und
cher Hierarchie kennzeichnen die Zu-hen, um sicherzustellen, dass jedeblihender Entwicklung einer Volks-
sammenarbeit. Vertrauen und BereMitarbeiter weitgehend unabh&ngigwirtschaft zu férdern.
chenbarkeit spielen eine groRe Rolleyon seinem Vorgesetzten wirken, wer- Tatsache ist, dass die Gesell-

auch heute noch habe ich sicher miken und arbeiten kann. schaftspolitik der letzten 20 Jahre zu
60 % der obersten Fuhrungskrafte (ca. beachtlicher Gleichmacherei gefiihrt
200 Personen) keinen geschriebeneRie Zukunft von Wiirth hat, die Menschen fiihlen sich in der

Arbeitsvertrag, Vertrauenserfahrung Alle Analysen zeigen, dass die Geborgenheit des uberproduktiven
und Handschlag sind genug. Im Un-Wirth-Gruppe in den bearbeiteten Ge-Sozialstaats Deutschland wohl, gehen
ternehmen sind Organigramme undschaftsfeldern durchgangig wenigerlieber in gutbezahlte Angestelltenpo-
Stellenbeschreibungen nur rudimentéals 5 % Marktanteil hat. Solange mansitionen in der Wirtschaft, als das Risi-
und sehr generalistisch vorhanden. theoretisch noch 95 % Markt erobernko der Selbstdndigkeit einzugehen.

Mit der Gewissheit, dass die Men-kann, macht es wenig Sinn, grof3e anabieser Zustand muss dringend rever-
schen gutwillig und McGregor’s Y-Ty- lytische Marktstudien anzufertigen, siert werden, wollen wir unsere Spit-
pen der Normalfall sind, Uberlasse ichdas wird sinnvoll, sobald man die Po-zenposition als Wirtschaftsmacht in-
den Betrieb in weitem Umfang evolu- sition eines Oligopolisten mit sech- nerhalb der Européischen Union, aber
tionarer Dynamik, lasse alles, waszehn oder mehr Prozent Marktanteil erauch hinter den Welthandelsméchten
lauft, laufen, mit dem Wissen, dass ,allreicht hat. Letzteres ist mein erklartesUSA und Japan als Nummer drei auf-
business local” ist und dass jeder Mit- rechterhalten.
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Gesellschaftliche und volkswirt- urspringlich bei der elektrotechni- Lehrplane etwas mehr Wissen uber
schaftliche Rahmenbedingungen schen Fakultat angesiedelt. Aus Prakgesamtwirtschaftliche und betriebs-
Naturlich ist dieses Bemuihen ubertikabilitdtsgriinden zeigte sich jedochwirtschaftliche Zusammenhéange ver-
den Zeitraum der nachsten zwei Dekaschon nach wenigen Monaten, dassnittelt werden kann, den politischen
den hinaus miRig, China und vermuteine enge Beziehung zur wirtschaftsEEntscheidungstragern eine Datenba-
lich auch Indien werden schon alleinewissenschaftlichen Fakultat entstehersis fur die Gestaltung der Lehreraus-
aufgrund ihrer Milliardenbevolkerung musste. So hat mir die wirtschaftswis-bildung zur Verfigung zu stellen: Nur
das absolute Sozialprodukt (Gross Nasenschaftliche Fakultét die Doppelmit-Uber solche, Uber Dekaden angelegte
tional Product) Japans und Deutschgliedschaft angeboten, wodurch denVerdnderungsprozesse wird es gelin-
lands Uberfligeln, ob die USA die Lehrstuhl erméglicht wird, Diplomar- gen, der Selbstéandigkeit an sich eine
Nummer eins als Weltwirtschafts- beiten und Dissertationen zum Dr. rerLanze zu brechen und die jungen
macht halten kdnnen, ist zweifelhaft,pol. zu betreuen. Die meisten Fakultd-Menschen dafir zu begeistern, tber
China hat alle Aussichten, diese Positen haben meine Vorlesungen und Seein eigenes Unternehmen ein freiheitli-
tion zu erringen. minare als Wabhlpflichtfach in den Stu-ches ,Mini-Imperium* aufzubauen,
Fur den Uberschaubaren Zeitraundiengang der jeweiligen Fakultat ein-das trotz unserer Uberregulierten, glo-
der nachsten zehn Jahre ist es jedodaebaut. Zwischen 100 und 200balisierten Welt immer noch Gestal-
in Deutschland wichtig, die Zahl der Zuhdrer besuchen meine Vorlesungentungsspielraum bietet.
Unternehmensneugrindungen dramaim Moment (Mai 2000) habe ich 3 Di-
tisch zu erhdhen. 1999 wurde vonplomarbeiten vergeben und 3 DisserDie Lehrtatigkeit
Reynolds u.a. in den G 7 Nationen sotationen auf dem Weg. In Vorlesungen und Seminaren ver-
wie Israel, DAnemark und Finnland, Dass die Arbeit meines Lehrstuhlssuche ich, vor allem die Soft Skills ins
eine reprasentative Stichprobe von Erinteresse findet, zeigt sich auch amBewusstsein der Studierenden zu brin-
wachsenen befragt, ob sie sich derzeizugriff auf die Internetseite http:// gen, verstandlich zu machen, was es
mit einer Unternehmensgrindung bewww.uni-karlsruhe.de/~iep. In der Zeit bedeutet, bei Kollegen und Vorgesetz-
fassen. Die Studie zeigt, dass sich zgeit Einrichtung des Lehrstuhls im Ok-ten ein Wohlwollensgeflecht aufzu-
jener Zeit in USA 8,4 % der Befragtentober 1999 wurde auf die Web-Seitebauen Uber Berechenbarkeit, Lei-
gedanklich mit der Selbstandigkeit be-insgesamt 30.000 Mal zugegriffen, wasstungsbereitschaft, Einsatzfreude und
schaftigt haben, in GroRbritannieneiner Besucherzahl von mehreren Tauzielgerichtetes Karrieremarketing. Ver-
3,3%, in Deutschland jedoch nur 2,2send entspricht. stéandlich mache ich auch, wie unend-
%. Die wissenschaftliche Arbeit lich wichtig fur die Motivation der
Nehmen wir nur unsere nachstekommt tiber Diplomarbeiten und Dis- Mannschaft ist, iber Vorbild und ver-
Umgebung, namlich das Land Baden-sertationen gut voran. Zusatzlich laufttrauensbildende Aktionen, Uber Dank
Wirttemberg, dann wurden zwischenam Lehrstuhl zusammen mit Prof. Dr.und Anerkennung, das Wohlwollen
1996 und 1999 zwar insgesamt 74.10Hans Joachim Klein vom Soziologi- der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Unternehmen neu angemeldet, gleichschen Institut an der Universitdtzu gewinnen. Mit Ausdruck des Re-
zeitig aber auch 46.300 UnternehmerKarlsruhe eine Datenerhebung zumnspekts und der Hochachtung fir gelei-
stillgelegt, so dass in diesem Zeitraunirhema ,Wirtschaftswissen Jugendli- stete Arbeit im Unternehmen soll kulti-
netto nur ein Zuwachs von 27.800 Un-cher”. viert werden, dass man Spitzenleistun-
ternehmen insgesamt oder pro Jahr Die Studie ist breit angelegt, eingen nicht fur selbstverstandlich nimmt
durchschnittlich 6.950 zu verzeichnenwissenschaftlicher Beirat, der sich ausund dass die Geschéftsleitung der
war, fur einen Flachenstaat mit 10,4Vertretern des Direktoriums aller im Gberwiegenden Anzahl loyaler und

Mio. Einwohnern viel zu wenig. Land Baden-Wiurttemberg vorhande-treuer Mitarbeiter, die ihre Pflicht, aber
nen Schultypen, sowie Vertretern desuch nicht mehr tun, durchaus mit Re-

Die Arbeit am Lehrstuhl far Ministeriums zusammensetzt, sorgt firspekt und Hochachtung begegnet.
Entrepreneurship an der Univer- saubere, wissenschaftliche Arbeit und Mein Ansatz ist, den jungen Men-
sitat Karlsruhe die hundertprozentige Einhaltung desschen klar zu machen, wie wichtig pro-
Das Curriculum besteht aus sechDatenschutzes. fundes Berufswissen ist, aber auch

zehn Vorlesungen im Wintersemester Ziel dieser Arbeit ist, Anregungen verstandlich zu machen, wie unterneh-
und zwolf im Sommersemester, das Inausarbeiten zu kdnnen, wie unseremerischer Erfolg tber hobbyhafte
stitut ist interfakultativ angelegt und nachwachsenden Jugend uber di€&reude am eigenen Tun, Uber Begei-
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sterung an der Realisierung der eigeZusammenfassung zerstdrerischen Kreativitat Joseph
nen Ziele, durch Freude am Erfolg und  Mit meinen bescheidenen Mitteln Schumpeters verbunden fuhlt.
Lebenserfullung im Beruf zustandeversuche ich, einen kleinen Beitrag zur ~ Gelingt es, den Studierenden unse-
kommt. Wir alle verbringen nun einmal Beseitigung der tbertriebenen Vollkas-rer Universitat dieses Wir-Gefuhl, die-
die schonsten Stunden unseres Leko-Mentalitat im Volk und damit zur se Aufbruchstimmung und einfach die
bens im Beruf, wenn wir in dieser Férderung einer freiheitlichen, libera- prinzipielle Bereitschaft mitzugeben,
schdnsten Zeit unsere Arbeit nichtlen Birgergesellschaft zu leisten’ dienach ein oder zwei Angestellten-T&-
teilweise als hobbyhafte, spielerischesich der ,Sozialen Marktwirtschaft* tigkeiten die Selbstandigkeit in den
Lebenserfullung erleben, verlieren wirvon Ludwig Erhard, der Adlon-Rede Lebensplan aufzunehmen, dann hat
so viel an Lebensqualitat, dass ein Bevon Bundespréasident Herzog vom 26sich mein Bemiihen gelohnt, selbst
rufswechsel mit Sicherheit angesagtApril 1997 (http://195.145.53.84/reden/wenn pro Jahr nur drei oder vier zu-
ware. Unternehmertum kann zur Passide/berlin.htm), dem Schréder-Blair-Pa-satzliche Betriebe entstehen.  (uf, vl)
on werden ohne fanatisierte Jagd nachier (http://www.leveste.de/spd/

Mammon und ohne dass man zunschrblair.htm) aber auch der Sozial-

maflosen Workaholic wiirde. ethik Max Webers genauso wie der



